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Abstrak

Prestasi Kerja PPNPN Satker Pelaksanaan Jalan Nasional Wilayah |
Provinsi Jawa Tengah pada kebijakan WFH sangat dipengaruhi oleh
kedisiplinan, kreatifitas dan tanggung jawab. Permasalahan dalam penelitian ini
adalah untuk mengetahui dampak kedisiplinan, kreatifitas dan tanggung jawab
pada kebijakan WFH terhadap prestasi kerja PPNPN Satker Pelaksanaan Jalan
Nasional Wilayah | Provinsi Jawa Tengah, baik secara parsial maupun secara
simultan. Dalam penelitian ini jenis penelitian yang digunakan adalah sejumlah
134 pegawai. Hasil analisis korelasi sederhana untuk variabel kedisiplinan
terhadap prestasi kerja didapat thitung 2,668, kreatifitas terhadap prestasi kerja
didapat thitung 4,943 dan tanggung jawab terhadap prestasi kerja didapat thitung
3,753. Berdasarkan pengujian Fhitung diperoleh nilai Fhitung sebesar 443,10.
Kesimpulan dari penelitian ini adalah kedisiplinan, kreatifitas dan tanggung jawab
pada kebijakan WFH berdampak secara signifikan terhadap prestasi kerja
PPNPN Satker Pelaksanaan Jalan Nasional Wilayah | Provinsi Jawa Tengah,
baik secara parsial maupun secara simultan.

Kata Kunci : kedisiplinan, kreatifitas, tanggung jawab, prestasi kerja

Abstract

Work Perfomance at WFH policy of PPNPN Satker Pelaksanaan Jalan
Nasional Wilayah | Provinsi Jateng is greatly influenced by discipline, creativity
and responsibility. The problems in this research is to knowing the effect
ofdiscipline, creativity and responsibility at WFH Policy on Work Perfomance of
PPNPN Satker Pelaksanaan Jalan Nasional Wilayah | Provinsi Jateng. In this
study the type of research used is explanatory research. The population referred
to in this study are 134 employees. The results of a simple correlation analysis for
disciplne variables on work perfomance obtained tcount 2.668, creativity on work
perfomance obtained tcount 4.943 and responsibility on work perfomance
obtained tcount 3.753. Based on the calculated F test obtained Fvalue 443,10.
The conclusion from this research is Discipline, Creativity and Responsibility at
WFH Policy have an significant effect on Work Perfomance of PPNPN Satker
Pelaksanaan Jalan Nasional Wilayah | Provinsi Jateng, both of partially and
simultaneously.
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1. PENDAHULUAN

Tahun 2020 diawali dengan kehebohan di seluruh penjuru dunia dengan adanya
wabah penyakit Covid-19 yang disebabkan oleh Virus Corona. Pandemik Covid-19
bukan hanya merupakan permasalahan pada sektor kesehatan saja, namun
merupakan permasalahan multi-sektoral (WHO., 2020). Presiden Joko Widodo
mengeluarkan beberapa kebijakan baru yaitu menginstruksikan untuk mulai bekerja

dari rumah, belajar dari rumah dan beribadah di rumah (CNN Indonesia., 2020).

Konsep bekerja dari rumah sesuai dengan definisi dari Work From Home (WFH).
Huuhtanen dalam Mungkasa., (2020) mendefinisikan bahwa “WFH adalah pekerjaan
yang dilakukan oleh seseorang (pekerja, pekerja mandiri, pekerja rumahan) secara
khusus, atau hanya waktu tertentu, pada sebuah lokasi jauh dari kantor, menggunakan
media telekomunikasi sebagai alat kerja”. Konsep WFH yang diambil Pemerintah
Indonesia lebih memfokuskan pada lokasi penyelesaian pekerjaan yaitu dari
rumah/tempat tinggal dengan tujuan untuk membatasi interaksi sesama pekerja

sehingga dapat memutus rantai penyebaran virus Corona.

Kementerian PUPR mengeluarkan Surat Edaran Menteri PUPR Nomor
04/SE/M/2020 tanggal 16 Maret 2020 sebagai pedoman pelaksanaantugas kedinasan
dengan bekerja dari rumah/tempat tinggalnya (WFH) bagi seluruh pegawai di
lingkungan Kementerian PUPR sebagai upaya pencegahan penyebaran Covid-19.
Keberhasilan Kementerian PUPR melaksanakan tugas dan fungsinya sangat
bergantung pada bagaimana pegawai PUPR secara individual menyelesaikan

pekerjaannya.

Terdapat 2 (dua) esensi utama dalam instruksi pelaksanaan WFH. Esensi yang
pertama berupa tuntutan organisasi kepada anggota-anggotanya untuk tetap
menyelesaikan pekerjaannya. Esensi yang kedua berupa instruksi organisasi kepada
anggotanya untuk tetap berperilaku kerja yang positif selama menyelesaikan pekerjaan

dari rumah/tempat tinggalnya.

Instruksi pelaksanaan WFH mengandung beberapa unsur sebagai penjelasan
atas esensi dari pelaksanaan WFH. Tuntutan organisasi mengandung unsur prestasi
kerja pegawai sebagai bentuk keberhasilan anggota organisasi menyelesaikan

pekerjaan. Instruksi berperilaku kerja positif untuk tetap memperhatikan berbagai
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unsur, diantaranya unsur kesehatan, komunikasi, kedisiplinan, kreativitas, tanggung

jawab dan pengawasan.

2. RUMUSAN MASALAH
Berdasarkan latar belakang masalah yang telah diuraikan, rumusan masalah

yang akan dikaji dalam penelitian ini adalah sebagai berikut :

a. Apakah kedisiplinan pada kebijakan WFH berdampak terhadap prestasi kerja
PPNPN Satuan Kerja Pelaksanaan Jalan Nasional Wilayah | Provinsi Jawa
Tengah ?

b. Apakah kreativitas pada kebijakan WFH berdampak terhadap prestasi kerja
PPNPN Satuan Kerja Pelaksanaan Jalan Nasional Wilayah | Provinsi Jawa
Tengah?

c. Apakah tanggung jawab pada kebijakan WFH berdampak terhadap prestasi kerja
PPNPN Satuan Kerja Pelaksanaan Jalan Nasional Wilayah | Provinsi Jawa
Tengah ?

d. Apakah kedisiplinan, kreativitas dan tanggungjawab pada kebijakan WFH
berdampak secara simultan terhadap prestasi kerja PPNPN Satuan Kerja

Pelaksanaan Jalan Nasional Wilayah | Provinsi Jawa Tengah?

3. TUJUAN PENELITIAN

Berdasarkan rumusan permasalahan diatas, maka tujuan dari penelitian ini
adalah untuk menganalisa pengaruh dari kedisiplinan, kreatifitas dan tanggung jawab
pada pelaksanaan Kebijakan WFH terhadap prestasi kerja PPNPN Satuan Kerja
Pelaksanaan Jalan Nasional Wilayah | Provinsi Jawa Tengah serta untuk menentukan
prioritas kebijakan dalam rangka peningkatan prestasi kerja pada pelaksanaan
kebijakan WFH.

4. LANDASAN TEORI
Kajian Pustaka Prestasi Kerja
Prestasi kerja adalah sesuatu yang dikerjakan atau produk/jasa yang
dihasilkan atau diberikan oleh seseorang atau sekelompok orang yang dapat
diukur/diamati melalui pengukuran kuantitas, pengukuran kualitas dan pengukuran

ketepatan waktu (Dharma., 2018).
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Pengukuran prestasi kerja menurut Dharma., (2018) terdiri dari 3 (tiga)
macam pengukuran diantaranya Pengukuran Kuantitas (melibatkan jumlah
penyelesaian pekerjaan), Pengukuran Kualitas (mencerminkan pengukuran baik
buruknya pekerjaan terselesaikan) dan Pengukuran Ketepatan Waktu (merupakan
jenis pengukuran yang menghitung jarak waktu antara penerimaan pekerjaan dan

penyelesaian pekerjaan).

Kajian Pustaka Kedisiplinan

Kedisiplinan adalah setiap perseorangan dan juga kelompok yang
menjamin adanya kepatuhan terhadap perintah dan berinisiatif untuk melakukan
suatu tindakan yang diperlukan seandainya tidak ada perintah yang dapat
diukur/diamati dengan adanya penggunaan waktu secara efektif, ketaatan
terhadap peraturan yang telah ditetapkan dan datang dan pulang tepat waktu

(Heidjrachman dan Husnan dalam Prihantoro., 2015).

Indikator kedisiplinan menurut Heidjrachman dan Husnan dalam
Prihantoro., (2015) adalah penggunaan waktu secara efektif, ketaatan terhadap

peraturan dan Datang dan pulang tepat waktu.

Kajian Pustaka Kreatifitas

Kreativitas sebagai kemampuan berpikir dan bersikap tentang sesuatu
dengan cara yang baru dan tidak biasa guna menghasilkan penyelesaian yang
unik terhadap berbagai persoalan yang dapat diukur/diamati melelui kelancaran

berpikir, keluwesan berpikir dan kemampuan elaborasi (Hasanuddin., 2017).

Indikator kreativitas menurut Hasanuddin., (2017) diantaranya Kelancaran
berpikir (fluency of thinking) yaitu kemampuan mencetuskan banyak gagasan,
jawaban, penyelesaian masalah atau pertanyaan; Keluwesan berpikir (flexibility)
yaitu kemampuan seseorang untuk mencari berbagai alternatif jawaban atau solusi
atas permasalahan yang dihadapi; dan Kemampuan elaborasi yaitu kemampuan
dalam mengembangkan gagasan dan menambahkan atau memperinci detail-detail

dari suatu obyek, gagasan atau situasi.

Kajian Pustaka Tanggung Jawab
Tanggung jawab adalah kesanggupan untuk menyelesaikan pekerjaan
yang dibebankan dengan sebaik-baiknya dan tepat pada waktunya serta berani

menanggung resiko atas keputusan yang diambilnya yang dapat diukur/diamati
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melalui sikap, kesanggupan, keberanian, pola kerja dan pola pelayanan pegawai
tersebut (Yusuf., 2018).

Yusuf.,, (2018) dalam jurnalnya mengemukakan beberapa indikator
pegawai yang bertanggung jawab diantaranya : (1) Pandangan pegawai terhadap
pekerjaan; (2) Kesanggupan pegawai dalam menerima dan menyelesaikan
pekerjaan; (3) Keberanian pegawai dalam menanggung segala resiko terhadap
keputusan yang diambil; (4) Ketekunan dalam bekerja dan dedikasi yang tinggi
dalam upayanya menyelesaikan pekerjaan yang dibebankan kepadanya; dan (5)

Pola pelayanan yang optimal sesuai bidang tugas yang diembannya.

Kerangka Pemikiran

Kedisiplinan (X,) 7
|— Kreativitas (X,) > ‘ Prestasi Kerja (Y) |«
|_ Tanggung Jawab (X,) 4

5. METODE PENELITIAN
Jenis Penelitian
Jenis penelitian yang digunakan adalah penelitian explanatory atau
penelitian tingkat penjelasan, maka tipe penelitian ini adalah penelitian asosiatif
yang bertujuan untuk mengetahui hubungan antar dua variabel ataulebih (Riduan
dalam Triandri., 2018). Hasil dari penelitian tersebut pada akhirnya menjelaskan
hubungan kausal antara variabel Prestasi Kerja (Y) dengan Kedisiplinan (X1),

Kreativitas (X2), dan Tanggung Jawab (X3).

6. LOKASI PENELITIAN

Penelitian dilakukan di Kantor Satuan Kerja Pelaksanaan Jalan Nasional Wilayah |
Provinsi Jawa Tengah yang meliputi 7 (tujuh) unit organisasi di bawahnya. Unit
organisasi yang dimaksud adalah Kantor Induk; Kantor PPK 1.1; Kantor PPK 1.2; Kantor
PPK 1.3; Kantor PPK 1.4; Kantor PPK 1.5; dan Kantor PPK 1.6.
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7. POPULASI DAN SAMPEL

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh Pegawai Pemerintah Non Pegawai
Negeri di Kantor Satuan Kerja Pelaksanaan Jalan Nasional Wilayah | Provinsi Jawa
Tengah. Penelitian ini menggunakan teknik penelitian sensus dalam pengambilan
datanya, sehingga dalam penelitian inimenggunakan seluruh populasi yang ada yakni
sebanyak 134 orang

8. TEKNIK PENGUMPULAN DATA

Untuk mendapatkan data yang diperlukan, peneliti mendapatkan data dari
Sumber Data Primer dan Sumber Data Sekunder. Data Primer merupakan data yang
telah dikumpulkan secara langsung dari obyek yang diamati dan diteliti secara
langsung dengan melalui penyebaran kuesioner. Sumber data sekunder yang
bersumber dari data yang berhubungan dengan pegawai yang diperoleh dari Bagian
Umum, Keuangan dan Kepegawaian Satuan Kerja Pelaksanaan Jalan Nasional

Wilayah | Provinsi Jawa Tengah.

Untuk mendapatkan data yang diperlukan, peneliti menggunakan teknik
pengumpulan data dengan menggunakan Kuesioner (angket) dan Studi Kepustakaan.
Data yang diperlukan dalam penelitian ini dapat diperoleh dengan menggunakan media
Google Form. Studi kepustakaan diperoleh dengan mempelajari ilmu pengetahuan

teoritis serta menelaahbuku-buku maupun literatur yang berkaitan.

9. HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Analisa Korelasi Sederhana
a. Korelasi sederhana antara Kedisiplinan (X,) terhadap Prestasi Kerja (Y)
mempunyai nilai korelasi positif sebesar 0,928, maka interprestasi nilai
tersebut menggambarkan bahwa variabel Kedisiplinan pada kebijakan
WFH mempunyai hubungan positif dan sangat kuat terhadap Prestasi

Kerja.

b. Korelasi sederhana antara Kreativitas (X,) terhadap Prestasi Kerja (Y) nilai
korelasi positif sebesar 0,933, maka interprestasi nilai tersebut

menggambarkan bahwa variabel Kreativitas pada kebijakan WFH
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mempunyai hubungan positif dan sangat kuat terhadap Prestasi Kerja.

c. Korelasi sederhana antara Tanggung Jawab (X;) terhadap Prestasi Kerja
(Y) nilai korelasi positif sebesar 0,938, maka interprestasi nilai tersebut
menggambarkan bahwa variabel Tanggung Jawab pada kebijakan WFH

mempunyai hubungan positif dan sangat kuat terhadap Prestasi Kerja.

Analisa Korelasi Berganda

Analisis korelasi berganda menunjukkan nilai R positif sebesar 0,954,
sehingga menggambarkan bahwa variabel Kedisiplinan, Kreativitas dan Tanggung
Jawab pada kebijakan WFH secara simultan mempunyai hubungan positif dan
sangat kuat terhadap Prestasi Kerja.

Analisa Regresi Sederhana

Analisis regresi linier sederhana variabel Kedisiplinan terhadap Prestasi
Kerja menunjukkan regresi linier sederhana dengan persamaan Y = 1,715 +
0,935 X,. Terlihat bahwa nilai constanta Prestasi Kerja (Y) bernilai positif sebesar
1,715 dan nilai Kedisiplinan (X;) positif 0,935, artinya jika Kedisiplinan
konstan/tetap maka Prestasi Kerja naik sebesar 1,715 atau jika Kedisiplinan
semakin naik dengan nilai tepat atau baik sebesar 1 satuan maka Prestasi Kerja

meningkat sebesar 0,935 satuan.

Analisis regresi linier sederhana variabel Kreativitas terhadap Prestasi
Kerja menunjukkan regresi linier sederhana dengan persamaanY =
1,448 + 0,941 X,. Terlihat bahwa nilai constanta Prestasi Kerja (Y) bernilai positif
sebesar 1,448 dan nilai Kreativitas (X,) positif 0,941, artinya jika Kreativitas
konstan/tetap maka Prestasi Kerja naik sebesar 1,448 atau jika Kreativitas
semakin naik dengan nilai tepat atau baik sebesar 1 satuan maka Prestasi Kerja

meningkat sebesar 0,941 satuan.

Analisis regresi linier sederhana variabel Tanggung Jawab terhadap
Prestasi Kerja menunjukkan regresi linier sederhana dengan persamaan Y =
1,926 + 0,921 X,. Terlihat bahwa nilai constanta Prestasi Kerja (Y) bernilai positif
sebesar 1,926 dan nilai Tanggung Jawab (X;) positif 0,921, artinya jika Tanggung
Jawab konstan/tetap maka Prestasi Kerja naik sebesar 1,926 atau jika Tanggung
Jawab semakin naik dengan nilai tepat atau baik sebesar 1 satuan maka Prestasi

Kerja meningkat sebesar 0,921 satuan.
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Analisa Regresi Berganda

Analisa regresi linier berganda variabel Kedisiplinan (X;), Kreatifitas (X,)
dan Tanggung Jawab (X,) terhadap Prestasi Kerja (Y) menunjukkan persamaan Y
= 0,468 + 0,238X, + 0,384X, + 0,352X,.

Persamaan regresi linier berganda tersebut diatas, menunjukkanbahwa
Nilai konstanta Prestasi Kerja (Y) sebesar 0,468 artinya jika Kedisiplinan,
Kreatifitas dan Tanggung Jawab sama dengan 0 ataukonstan/tetap, maka Prestasi
Kerja akan mengalami kenaikan sebesar 0,468. Nilai koefisien regresi Kedisiplinan
(X,) sebesar 0,238 dan bernilai positif, dapat diartikan bahwa setiap
peningkatan Kediplinan (X;) dengannilai tepat atau baik sebesar 1 (satu) satuan
dan variabel lain sama dengan 0 maka akan dapat menaikkan nilai Prestasi Kerja

(Y) sebesar 0,238 satuan.

Nilai koefisien regresi Kreatifitas (X,) sebesar 0,384 dan bernilai positif,
dapat diartikan bahwa setiap peningkatan Kreatifitas (X,) dengan nilai tepat atau
baik sebesar 1 (satu) satuan dan variabel lain sama dengan 0 maka akan dapat

menaikkan nilai Prestasi Kerja (Y) sebesar 0,384 satuan.

Nilai koefisien regresi Tanggung Jawab (X;) sebesar 0,352 dan bernilai
positif, dapat diartikan bahwa setiap peningkatan Tanggung Jawab (X;) dengan
nilai tepat atau baik sebesar 1 (satu) satuan dan variabel lain sama dengan 0

maka akan dapat menaikkan nilai Prestasi Kerja (Y) sebesar 0,352 satuan.

Analisa Uji Determinasi

Hasil Analisis Korelasi Berganda didapatkan koefisien determinasi (R
Square) yaitu sebesar 0,911. Hal ini menunjukkan bahwa Kedisiplinan, Kreativitas
dan Tanggung Jawab pada kebijakan WFH mempengaruhi Prestasi Kerja sebesar
91,10%, sedangkan sisanya sebesar 8,90% dipengaruhi oleh variabel lain yang
tidak diteliti dalam penelitian ini
Uji t

Uji t berarti melakukan pengujian terhadap koefisien regresi secara parsial.
Pengujian dimaksudkan untuk mengetahui signifikansi peran secara parsial antara
variabel independen terhadap variabel dependen dengan mengasumsikan bahwa
variabel independen lain dianggap konstan. Interprestasi hasil Uji t dengan melihat

hasil t,;,,y dan signifikansinya.
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Uji hipotesis Kedisiplinan (X1) terhadap Prestasi Kerja (Y) menunjukkan
nilai tp,ng = 2,668 > t,p, = 1,978. Nilai signifikansi berada pada angka 0,009 < 0,05.
Kondisi tersebut menginterprestasikan bahwa Kedisiplinan pada kebijakan WFH

berdampak terhadap Prestasi Kerja.

Uji hipotesis Kreatifitas (X2) terhadap Prestasi Kerja (Y) menunjukkan nilai
thiung = 4,943 > tpe = 1,978. Nilai signifikansi berada pada angka 0,000 < 0,05.
Kondisi tersebut menginterprestasikan bahwa Kreatifitas pada kebijakan WFH

berdampak terhadap Prestasi Kerja.

Uji hipotesis Tanggung Jawab (X;) terhadap Prestasi Kerja (Y)
menunjukkan nilai ty,,, = 3,753 > t,q = 1,978. Nilai signifikansi berada pada
angka 0,000 < 0,05. Kondisi tersebut menginterprestasikan bahwa Tanggung
Jawab pada kebijakan WFH berdampak terhadap Prestasi Kerja.

Uji F

Uji F adalah pengujian terhadap koefisien regresi secara simultan untuk
mengetahui signifikansi peran secara simultan. Interprestasi hasil Uji F dengan
memperhitungan hasil Fy;,,, dan signifikansinya. Hasil Uji F didapat Nilai Fp,qq =
443,100 > F = 2,67. Nilai signifikansi berada pada angka 0,000 < 0,05. Kondisi
tersebut menginterprestasikan bahwa Kedisiplinan, Kreativitas dan Tanggung

Jawab pada kebijakan WFH secara simultan berdampak terhadap Prestasi Kerja.

10. PENUTUP

Kesimpulan

a.

Hasil pengolahan data dan analisis menunjukkan nilai ty,, = 2,668 tyye Yaitu
1,978. Nilai signifikansi berada pada angka 0,009 <0,05. Kondisi tersebut
mengindikasikan bahwa Hipotesa yang menyatakan Kedisiplinan pada

kebijakan WFH berdampak terhadap Prestasi Kerja adalah diterima.

Hasil pengolahan data dan analisis menunjukkan nilai ty,,g = 4,943 tipe = 1,978.
Nilai signifikansi berada pada angka 0,000 < 0,05. Kondisi tersebut
mengindikasikan bahwa Hipotesa yang menyatakan Kreatifitas pada kebijakan

WFH berdampak terhadap Prestasi Kerja adalah diterima.
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C.

Hasil pengolahan data dan analisis menunjukkan nilai t,,g = 3,753 tigpe = 1,978.
Nilai signifikansi berada pada angka 0,000 < 0,05. Kondisi tersebut
mengindikasikan bahwa Hipotesa yang menyatakan Tanggung Jawab pada
kebijakan WFH berdampak terhadap Prestasi Kerja adalah diterima.

Hasil pengolahan data dan analisis menunjukkan nilai Fyng = 443,100 > Fi
yaitu 2,67. Nilai signifikansi berada pada angka 0,000 < 0,05. Kondisi tersebut
mengindikasikan bahwa Hipotesa yang menyatakan Kedisiplinan, Kreativitas dan
Tanggung Jawab pada kebijakan WFH secara simultan berdampak terhadap
Prestasi Kerja adalah diterima.

Hasil pengolahan data menunjukkan bahwa Kedisiplinan, Kreativitas dan
Tanggung Jawab pada kebijakan WFH mempengaruhi Prestasi Kerja sebesar
91,10%, sedangkan sisanya sebesar 8,90% dipengaruhi oleh variabel lain yang

tidak diteliti dalam penelitian ini.

Saran

Pelaksanaan kebijakan WFH memerlukan pengawasan yang melekat guna
meningkatkan kedisiplinan yang bersifat preventif dan diperlukan adanya sanksi
hukuman serta ketegasan untuk PPNPN yang tidak disiplin guna meningkatkan
kedisiplinan yang bersifat korektif.

Kebijakan untuk pembiasaan melakukan adaptasi misalnya dengan adanya
roling atau rotasi, diperlukan guna mengurangi dampak faktor eksternal
mempengaruhi tingkat kreatifitas PPNPN yang pada akhirnya dapat
mempengaruhi prestasi kerja PPNPN.

Bimbingan dan pelatihan guna meningkatkan kesadaran akan hak dan kewajiban
serta rasa percaya diri terhadap kemampuan yang dimiliki, diperlukan untuk
meningkatkan tingkat tanggung jawab terhadap pekerjaan sehingga pada
akhirnya akan meningkatkan prestasi kerjanya.

Penelitian lanjutan dengan variabel yang sama dan responden yang berbeda,
diperlukan guna memperkaya hasil penelitian dalam bidang Manajemen Sumber
Daya Manusia.

Penelitian lanjutan diperlukan guna mengetahui variabel-variabel lain yang dapat
mempengaruhi Prestasi Kerja, khususnya pada saat pelaksanaan kebijakan WFH
sehingga dapat memperkaya hasil penelitian dalam bidang Manajemen Sumber

Daya Manusia.
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